
提高取缔役会实效性的举措

基本理念

　　取缔役会应根据外部环境提出方针，执行方则依据方针制定战略并加以实施，同时通过适正的汇报接受取缔役会的监督。
今后我们将继续实施 PDCA循环，以提高取缔役会的实效性。

　　2022年度的评估确认了2021年度的实效性评估分析结果
中发现的课题的解决效果，同时确认为取缔役会为尽职尽责而
需要中点监督的各项主题。找出今后进一步提高实效性需要解
决的课题，并从探讨应对措施的角度进行了评估和分析。

(1) 经营方面的重点主题
(2) 取缔役会的构成
(3) 取缔役会的作用和职责
(4) 取缔役会的运营状况
(5) 取缔役会的充分审议和信息提供
(6) 与包括股东在内的利益相关方的关系

评估内容（6类25项）

　　2022年度的分析评估结果显示，取缔役会正在履行其职责与职能，并就如何充分监督监控业务执行进行了积极讨论。
在每位取缔役的实效性评估问卷中，多数回答为“完全满意”或 “基本满意”。
此外在2021年度，所有被确定为重点课题的项目均得到了改善。

评估结果概要

根据2022年度实效性评估结果，将采取以下措施进一步提高取缔役会的实效性。

1. 战略投资项目进展情况的确认
取缔役会旨在通过采取以下措施确认战略投资项目的进展情况，实现投资效益的最大化。

·取缔役会决定战略投资项目的全局观与方向性，提出执行方针，并监督战略的制定和投资是否符合方针。
· 为建立稳定的产品供应体系而进行的设备投资决策不仅涵盖建设成本、人财的确保、智能工厂化、可持续发展等各方
面因素，还包括国内外哪些地方需要增强的判断。

·对战略投资项目的可收回性和回收计划进行监督，必要时酌情进行适当的计划调整。

2. 数字化转型（DX）
在 “DX for Purpose”的方针下，通过采取以下措施，建立“汉方价值链”的信息基础设施。

·取缔役会将讨论实现数字化转型（DX）后的“理想状态”，提出整体规划方针，并对实施速度、成本效益等进行监督。
·取缔役会将监督数字化转型（DX）推动过程中所遇到的重要课题，以及为解决这些问题所采取的措施与进展情况。

3. 公司外部的信息共享
公司旨在通过以下措施加强信息公开，从而提升企业价值。

· 除了召开季度财务业绩说明会、与分析师和投资者的一对一会谈、开展面向海外机构投资者的 IR活动来增加对话机会
之外，我们还营造了一个面向包括普通消费者在内的利益相关方的信息发布环境。

· 取缔役会将对发布信息的内容进行充分讨论，以确保我们为提升企业业务与企业价值所做的努力得到准确的传达和评
估。

　　今年，取缔役会将下面所列的包括检查上述战略投资项目进展情况在内的五大主题，作为经营管理上的重要课题，积极
开展工作。

2023年度的课题与对策

1. 目前取缔役会的组成不仅在人数上达到可以积极谈论与交换意见的水
平，而且取缔役会讨论事项所需的人员身具不同的经验和专业知识，使

得取缔役会可以在坦诚发言、自由讨论的氛围中运作。对取缔役会组成

的有效性和多样性进行持续讨论。

2. 取缔役会明确了新的事业宗旨“呵护健康，相伴一生”。 并制定了长
期经营愿景“TSUMURA VISION‘Cho-WA’2031”，体现了基本经

营理念和企业使命，并积极的探讨为实现这一目标所应关注的重点课题。

我们还审查了以“为实现‘Cho-WA’（和谐）的未来奠定基础 ”为主题的

2022年度至2024年度第一个中期经营计划的进展情况，并就重点课题

的实现做出了决策。

3. 中国事业是津村集团实现持续发展和提升中长期企业价值的重要战
略课题，因此定期向取缔役会汇报活动情况，并对方针、计划和战略进

行了充分讨论，并对重要事项进行了决策。

对2022年度取缔役会实效性的反思

外部取缔役会议的运作

　　外部取缔役会议从2015年开始定期召开，为执行董

事与主管部门负责人针对取缔役会决议的议案或需要事

先说明的提案，从议案概要、决策要点、相关风险提供

了直接阐述的机会。通过对重要事项的事先说明，取缔

役会可以获得充分的时间用于实质性讨论，从而为决策

提供支持。在会议的后半段，还留出时间供外部取缔役

进行交流，以确保他们之间对问题的理解没有偏差，并

以坦诚的方式分享信息。外部取缔役认为除提前分发的

书面资料外，能够直接听取一线员工的意见，不仅可以

加深对议案的准确理解。还能通过与一线员工之进行的

直接交流，更好的激励员工。今后，我们将继续在外部

取缔役会议上收集和共享经营决策所需的信息，努力提

高取缔役会的实效性。

1. 第一个中期经营计划进展情况的确认
2. 中国事业的进展情况的确认(包括完善公司治理体系）
3. 培养体现事业宗旨和经营理念的人财 

2023年度 取缔役会的五大重点主题
4.  战略投资项目进展情况的确认
-包括设备、研发、并购和数字化转型在内的系统投资

5. 资本政策

1. 中国事业

　　在中国事业方面，取缔役会定期听取有关并购

进程的报告，加强对并购进程的监督，并以取缔役

会的名义迅速做出决策，以实施并购，奠定了中药

事业基础。

2. 关于集团下属公司的治理建设

　　中国的集团下属公司将在努力确保和培养人财

的同时，以中国总部 “津村（中国）有限公司”为中心，

建立监督集团下属各公司执行状况的治理体系，加

强整个集团的治理。此外，还将遵循风险管理中的

三道防线的观点完善和运用体系，加强取缔役会的

监督与监测。（第一道防线：业务部门；第二道防线：

管理部门；第三道防线：内部监查部门）。

2021年度所确认的课题的对策落实情况

津村以提高取缔役会的实效性为目的，在每个年

度都进行“取缔役会实效性评估与分析”。

我们自2017年转型为设置监查等委员会的企业，

独立外部取缔役占半数以上，不仅强化了取缔役会的监

督职能，进一步提高了经营的健全性和透明度，还通

过分离企业经营的监督权与执行权，建立了能够快速

果断决策的制度。为此，我们从强化取缔役会的监督

管理职能的角度出发，通过分析取缔役会有效性评估

结果，对发现的问题进行持续改进，继而进一步提高

取缔役会的有效性。2022年度我们对全部9名取缔役

进行了取缔役会有效性问卷评估，并在2023年度5月

召开的取缔役会上讨论了发现的问题及具体对策。此外

我们以2020年度与外部机构合作设计的问卷为基础，

2022年度在公司内部进行问卷设计，利用外部机构回

收问卷并统计问卷的调查结果，以确保匿名性，获得

了更加客观的评估分析。
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