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根据“风险管理规定”，委员会对风险进行了分类与定

义，根据风险的性质进行区分管理，对各风险管理主

管部门的报告和建议进行评估，并对全公司的风险识

别和适当的应对措施进行审议和协调。风险管理委员

会的审议、协调和决定将会定期向取缔役会报告。取

缔役会听取报告，对风险管理的措施与应对效果进行

确认和监督，对下达必要的指示。

津村集团认识到行之有效地进行风险管理是经营

中最重要的课题之一，对此我们建立了以取缔役会为

最高领导层的管理体系。根据公司法，取缔役会构建

了必要的体系，以确保执行役员都能够识别所担职责

的风险，以正确履行相应责任，从而积极促进运营和

管理。

风险管理委员会由风险管理负责役员（总务部的执

行役员）担任委员长，对重要风险进行集中管理。此外

风险管理

风险项目 代表性风险内容 风险减轻措施

1 医疗制度风险
・医疗费抑制政策等行政动向风险
・医药品的开发和生产等相关的国内外规定严格化风险

・推动人们了解汉方制剂的价值
・与行业组织合作，向相关部委等建言献策
・构筑医疗用汉方制剂的循证医学
・旨在提高医疗用汉方制剂认知的活动

2 产品供应风险

・�意想不到的反常天气和自然灾害等的发生、进出口等法规限制
范围的变更、超出预期的政治经济情况的变化导致的原料生药
采购风险

・�由于自然灾害和社会局势动荡，引起供需等的流通急剧波动，
进而导致的辅料及资材的采购风险

・自然灾害、火灾、停电等导致的生产与物流功能下降风险

・确保足够的库存量
・扩大国内外的生药供应商
・持续扩大自社管理农场
・建立多家供应商采购体系
・分散生产基地和产品供应基地
・生产设施采用免震抗震结构

3 产品的安全性和副作
用问题风险

・产品发生品质和安全问题的风险
・发生意外副作用风险

・遵守相关国家和地区的品质管理标准
・�对自主产品乃至外包产品在内的所有产品，都采取重视品质
的措施

・按照≪津村生药GACP方针相关规程≫彻底管理原料生药
・�迅速妥当地收集产品安全性信息并加强副作用信息的提示，
以推动药品的正确使用

风险项目 代表性风险内容 风险减轻措施

4 国际事业风险

・�因推进中国事业而进行并购・合作后，发生或有债务
或未认清债务，以及所期待的企业价值和事业整合的
未来协同效应未能发挥的风险

・意想不到的法规变更，政治经济情况变化的风险

・对相关企业和相关事业的财务内容、交易等详情，进行事先调查
・通过成立津村（中国）有限公司强化经营管理职能

5 研究开发风险

・�未来无法成长（医疗用汉方制剂的国际化、未病与个
性化医疗开发）和无法维持、提高业绩（加快汉方治
疗的标准化）的风险

・�无法通过提高医疗指南里的汉方药品数量，加快汉方
治疗标准化的风险

・�定期验证国内外研究开发计划的可行性（投资回收与可行性评估）
・�扩大日本国内的相关事业领域（不局限于医疗用领域、以整个健康保健
领域为目标推广）

6 知识产权风险
・�第三方侵犯知识产权导致竞争力下降的风险
・�第三方侵犯知识产权引发纠纷的风险

・�按照公司规定彻底进行信息管理
・�获得新开发技术和新产品等的专利权、商标权等工业产权
・�调查其他公司的知识产权，包括确认在先商标、确认新引进技术等的在
先专利等

7 人财风险
・�无法有计划地确保和培养必要人财的风险
・�未能充分应对职场健康安全、骚扰等导致社会信誉下
降的风险

・�明确与经营战略挂钩的人财条件和人数，并确定录用方法
・�确保发展中国事业和美国事业所需的全球化人财
・�通过设置津村学院，培养能够按照集团基本理念实践经营的人财，并推
动多样化人财开发

・�按照“津村人财培育策略”有计划地培养人财
・�以管理职位为中心贯彻开展劳务管理教育并通过积极开展一对一等活动
增加交流机会

8 竞争风险
・�国内外制药企业等参与医疗用汉方市场的风险
・�国内外制药企业在医疗用汉方制剂的市场投放新药的
风险

・�通过确保放心安全的生药，稳定供应高均一性医疗用汉方制剂，积累安
全性和有效性的证据等，以确保优势

9 汇率波动风险
・�对于从中国进口原料生药和汉方浸膏粉末，汇率大幅
波动时的风险

・�既要考虑汇率动向又要通过外汇期货合约等长期稳定成本和确保现金流

10 财务风险
・�退休支付债务波动风险
・�融资风险
・�有价证券价格波动风险

・�及时掌握并迅速应对外部环境、市场环境、关联公司等的情况变化
・�与主要往来银行为核心的各个金融机构保持良好关系

11 税务风险
・�与各国税务机构见解不同引起的追缴税款和二重征税
风险

・�依照各国税法计算税额、合理纳税
・�遵守各国使用的转移定价税制

12 环境风险
・�引发土壤污染和水质污染等，发生违法行为等的风险
・�被评价为对保护自然环境的努力不充分的风险

・�遵守环境相关法规
・�通过开展环保活动促进自然环境保护

13 诉讼风险
・�被提起包括汉方药在内的医药品的副作用、健康损害、
产品责任、劳务问题、知识产权侵犯、合同不履行、
环境污染等各种诉讼的风险

・�通过建立集团合规体系（规则、内部举报制度、组织等）规避会构成诉
讼的行为并及时掌握纠纷

・�建立集团下属公司的公司治理体系
・�继续与律师密切合作

14 信息系统及
信息管理风险

・�大规模的地震、火灾等灾害、停电等导致�IT�系统失灵
的风险

・�恶意第三方的网络攻击、员工等疏忽大意或过失导致
的系统停滞、机密信息泄露的风险

・�适当进行强化�IT�系统的投资
・�制定事业连续性计划（BCP），实施紧急情况下的应急训练等
・�在全公司范围内彻底告知信息管理相关规定，加强信息管理

15 内部控制风险
・�无法确保事业的有效性和高效性风险
・�无法确保财务报告的可靠性等风险
・�发生违法行为、不正当行为等风险

・�制定并运用内部控制系统
・�制定并运用内部管理系统
・�有计划地实施内部监查、内部控制评价

16 其他
・�新型冠状病毒疫情（COVID-19）在国内外蔓延导致
事业停滞的风险

・�采取预防感染和防止蔓延措施
・�按照事业连续性计划（BCP）建立产品的稳定供应体系
・�完善居家办公的基础设施（移动电脑、网络会议系统）
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关于风险管理的审议、协调、决定和报告 各风险管理主管部门的管理、报告和建议

可持续发展委员会
委员长：杉井Co-COO　
事务局：可持续发展推进室

组织与人力资本政策委员会
委员长：安达CHRO　注:加藤CEO担任顾问
事务局：秘书室、人力资源部、津村学院室

风险管理委员会
委员长：紫关执行役员
事务局：总务部

合规委员会
委员长：紫关执行役员
事务局：法务合规部

信息披露委员会
委员长：半田CFO
事务局：经营企划室、企业传播部与会计部
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