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凭借数字和尖端科技以及独一无二的全套专业经验，进一步巩固我们的优势

与日本的汉方药相同的价值链中，中成药能够充分发挥其优势

Co-COO致辞
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津村集团业务最大的特点和优势在于其供应链上

游的源于自然的生药。但因自然产物具有成分含量有

差异及外来杂质等问题，所以也暗藏风险，需要在栽

培和加工过程中格外小心。我们通过多年深耕细作，

已经积累了大量应对的措施和经验，具有其他公司难

以企及的优势。我们从产地直接采购、制定自主的安

全标准、将多年研究的成果积极转化为栽培和加工技

术，以及为避免天气影响而进行的产地与出口国的多

渠道分散化布局，这些独有的经验和技术，成为了我

们竞争力的源泉，并积淀为人财和社会关系的丰厚资

本。

然而近年来，随着未来的走势模糊多变难以预测，

让汉方药价值链顺应时代，增强韧性成了我们的必然

选择。尤其迫切的任务是对冗杂整体的优化。在汉方

药制剂的制造过程中，为了实现药品在临床上的重现

性，必须将成分含量的波动控制在一定范围内，确保

产品的一致性。传统上，会借助经验丰富的员工找出

最佳方案，负责制定原料生药的配伍计划。然而，人

的思维能力总有极限，最多也只能覆盖2至4周后的生

产计划。同时，日常运营中，通常会根据保管在石冈

中心的原料生药库存状况做出判断，导致优化只能局

限在局部范围内。

2023年起引进的“生药混合指示系统”能够涵盖

包括中国在内的集团整体生药库存的成分数据，并可

以自动制定出未来12个月的最优搭配。该系统搭载了

人工智能（AI）技术，可以减少无用库存的积压，对高

需求的生药指示优先加工，从而显著提高生产效率。

该系统不仅优化库存和提升业务效率，还能够追溯到

栽培过程，及时指示数量可能短缺的生药。此外，它

还明确了每天所需的生产和储存能力，提升了上游流

程的风险应对能力。我认为，这一系统推动所带来的

整个业务流程的优化，正是实现价值链改革的重要举

措，也是为未来铺路的一大步，并将成为我们集团新

的竞争力之源。

我们将立足于未来，在研发、生药栽培、制剂和

销售等各个环节磨练自身优势，通过每个环节创造的

附加价值的叠加，进一步强化以自然产物为核心的价

值链。尤其是我们正在准备进入的中国中成药市场，

与我们在日本国内展开的汉方制剂业务有很多共同点，

可以顺势而为发挥价值链的优势，有助于建立竞争力。

因此，在与当地企业合作时，要认识到我们在中国事

业中的核心竞争力是什么，并依此深化彼此的合作。

此外在向全球市场推广源于自然产物的药品价值时，

我们必须要与各国制定的各项法规制度相适应。考虑

到美国的临床试验等工作对审查方来说也是全新的尝

试，我们将通过深化相互理解，实现稳步前行。

另外，津村集团还致力于实现“劳动生产率翻倍”

的目标。这不仅仅是为了降低成本，还考虑到劳动力

人口减少情况下的稳定供应对策。公司内部对这些对

策的必要性已有共识，并且在下一个中期经营计划中，

我们将从未来理想的工作方式逆推，制定实现目标的

行动计划。

在可持续发展课题的应对方面，我们也在行业内

率先开展了符合TNFD（气候相关财务披露工作组）标

准的分析。我们将大量生药残渣用于堆肥或作为燃料

等，实现资源循环利用，也在与合作公司讨论更有效

的利用方式，如讨论使用符合汉方制剂怕潮特性的环

保包装材料等。通过与不同行业的联合开发以提出更

好的解决方案。我们还在考虑如何稳定获取低碳、低

成本的能源，以实现到2031年减少50%温室气体排

放的目标。我们坚信津村集团的业务不仅能够提升企

业价值，还具备创造社会共同价值的能力。并与自然

环境有高度亲和性，整体上具有高度的可持续性。因此，

借助于新技术的开发和各组织生产力的提升，我们将

致力于成为一家真正可持续发展的企业。
通过运行搭载人工智能（AI）的新系统，实现生药供应链的整体优化

进一步巩固源于自然的医药品方面所积累的技术与专有工艺，并同步应用于中国事业
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利用数字及最先进技术强化
重点功能，实现整体优化，
进而打磨源于自然的
汉方价值链

●��自然灾害所造成的欠收和生长不
良

●�品质的波动性（成分和特性）
●�外源性污染物污染（农药、重金
属、微生物、霉菌）

●�生产者的指定

源于自然和多
成分所特有的

挑战

●�温度与湿度导致的品质变化�
（成分、水分）
●�外源性污染物污染�
（微生物、霉菌）
●�异物与不良品的混入
●�挑选不规则品

●�温度、压力与湿度造成的
品质变化（成分、水分）

●�外源性污染物污染�
（微生物、霉菌）
●�克服成分波动问题，确保
品质均质性

●�与产地企业、生产者之间的信赖关
系

●�产地分散化
●�基于津村生药GACP实现生药生产
流程标准化（品质、杂质、可追溯性）

解决方法
↓

津村集团的
优势所在

●�GACP与GMP管理
●�品质检测技术和经验
●�依据内部标准与公司准则确保安
全性

●�人工智能（AI）生药自动选别机

●�GMP管理
●�按照不同品种进行温度与压力
控制以抑制成分变化

●�依据内部标准与公司准则确保
安全性

●�生药搭配组合的自动化及优化

●�温度、湿度与光
线导致的品质变
化（成分、水分）

●�获取临床证据的
困难度

●�尚未阐明的作用
机制

●�GDP（保管与运
输环境）管理

●�使用特殊材料的
遮光防潮包装

●�利用
KAMPOmics®
实现个性化医疗
科学化， 构建疗
效循证

生药种植与采购

汉方价值链

生药加工 制造 物流与销售 处方和服用

在中国市场彰
显我们的实力

原料生药

饮片

中成药




