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内部控制与合规

基本思想

我们认识到，合规是支撑企业稳健经营的重要基

本要素。作为一家与健康相关的企业，为了回应社会

期望，成为一家值得信赖的企业，让每一位员工都基

于高道德标准，遵守合规规定地开展工作，并将合规

意识融入到企业文化中至关重要，这也是我们持续推

进合规建设的原因所在。为此，我们依据企业经营基

本方针的《可持续发展宪章》，制定了《合规计划规范》，

构建了“合规促进体制”，并定期开展员工培训等提高

员工意识的活动。此外，我们还制定并实施“内部举报

制度”（津村集团热线），以便及时发现并纠正集团内部

存在的问题。

合规推进活动

合规委员会根据每年实施的问卷调查结果和公司

内外发生的案例等，制定合规推进方针，并由合规委

员会负责人向取缔役会报告。各部门和集团公司根据

该方针，制定并实施各自的合规推进活动计划。

此外，我们对集团内所有管理人员和员工展开系

统性培训，持续提高合规意识。

2024年度，津村集团热线共受理39起案件。通

过热线收到的咨询和沟通内容定期向合规最高责任人

CEO、联席首席运营官（Co-COO）、首席人力资源官

（CHRO）以及监查等委员会报告。

行为准则

为了确保在企业活动中始终保持高度的伦理性和

和透明度，不辜负社会的信任，我们制定了《津村行为

准则》（以下简称“津村准则”）。

依照津村准则成立的“津村准则委员会”管理和运

用津村准则，以此确保公司妥善地开展津村医疗用医

药品的信息提供工作。

关联企业的经营管理

在关联企业的经营管理方面，经营统括本部经营

企划部完善并维护经营管理体制，同时制定了《集团内

交易管理规范》和《关联公司管理规范》，每月就内部

控制体系进行报告。

在《关联公司管理规范》中，建立完整制度，即对

于规范中规定的事先协商事项，关联公司需事先向其

所属的公司主管部门申请审批或汇报。此外，监查部

对关联公司进行内部监查，以确保对集团管理进行有

效监督。

内部监查

公司按照由监查部制定并通过、经营会议批准的

内部监查计划，并遵循《内部监查规范》实施内部监查。

监查结果将向代表取缔役社长CEO定期报告，同时向

取缔役会、经营会议、监查等委员会和会计审计师报告。

内部控制

根据监查部制定并经经营会批准的内部控制评估

计划，公司将依照《金融商品交易法》、金融厅企业会

计审议委员会发布的实施标准和《内部控制规范》，对

“企业内部控制”、“业务流程内部控制”和“IT整体控制”

的发展和运行状况进行持续评估。评估结果将向代表

取缔役社长CEO定期报告，同时向取缔役会、经营委

员会、监查等委员会以及会计审计师报告。

监查等委员会

所有监查等委员均出席取缔役会，同时，专职监

查等委员也会出席经营会、执行役员会、合规委员会、

风险管理委员会和可持续发展委员会等重要会议，以

监督检查内部控制体系所负责的内部控制制度的建设

及运行情况。此外，监查等委员会通过定期会议等方式，

与内部监查部门的监查部、会计审计师以及关联公司

的监事保持密切合作，通过内部控制相关部门的直接

报告，以及各集团公司役员等信息交换，监管津村集

团与下属企业的整体内部控制系统，并就如何更高效

地运作提出建议。监查等委员与代表取缔役社长CEO

及其他内部取缔役成员会定期举行信息交流会，共享

对公司所处商业环境及全公司风险和问题的认识。监

查委员听取各执行役员关于运营状况的报告，确认其

与中期经营计划保持步调一致，并对各负责部门的风

险进行评估。


