
中国业务的
贡献目标

特集
2

凭借数字和尖端科技以及独一无二的全套专业经验，进一步巩固我们的优势

●��自然灾害所造成的欠收和生长不
良
●�品质的波动性（成分和特性）
●�外源性污染物污染（农药、重金
属、微生物、霉菌）
●�生产者的指定

源于自然和多
成分所特有的

挑战

●�温度与湿度导致的品质变化�
（成分、水分）
●�外源性污染物污染�
（微生物、霉菌）
●�异物与不良品的混入
●�挑选不规则品

●�温度、压力与湿度造成的
品质变化（成分、水分）
●�外源性污染物污染�
（微生物、霉菌）
●�克服成分波动问题，确保
品质一致性

●�与产地企业、生产者之间的信
赖关系
●�产地分散化
●�基于津村药材GACP实现药材
生产流程标准化（品质、杂
质、可追溯性）

解决方法
↓

津村集团的
优势所在

●�GACP与GMP管理
●�品质检测技术和经验
●�依据内部标准与公司准则确保安
全性
●�AI药材自动选别机

●�GMP管理
●�按照不同品种进行温度与
压力控制以抑制成分变化
●�依据内部标准与公司准则
确保安全性
●�药材搭配组合的自动化及
优化

●�温度、湿度与光
线导致的品质
变化（成分、水
分）

●�获取临床证据的
困难度
●�尚未阐明的作用
机制

●�GDP（保管与运
输环境）管理
●�使用特殊材料的
遮光防潮包装

●�利用
KAMPOmics® 

实现个性化医疗
科学化， 构建疗
效循证

药材种植与采购

汉方价值链

药材加工 制造 物流与销售 处方和服用

津村在中国
市场的优势

原料药材

饮片

中成药
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与日本的汉方药相同的价值链中，中成药能够充分发挥其优势

对于津村集团的可持续成长而言，与中国建立合

作伙伴关系至关重要。中国不仅是原料药材的重要产

地，同时中医学深深扎根于医疗实践，使用饮片和中

成药进行治疗。

在中国，西洋医学和中医学的医师执照与医学教

育体系相互独立，二者在保障民众健康方面都发挥着

不可替代的作用。与此同时，日本的医师执照制度与

教育体系自明治初期便已转向西洋医学体系，也因此，

必须在西洋医学领域证明汉方制剂的有效性和安全性，

才能巩固其作为合理治疗手段的重要地位。基于此，

津村多年来持续开展汉方药的基础与临床研究，通过

凭借汉方制剂研发与生产过程中积累的核心竞争力，
为中药行业的发展贡献力量

构建循证医学，推动了汉方药在日本的普及与发展。

如今，津村集团已在整个汉方价值链中积累了从天然

产物中制造高品质医药品的宝贵技术，这一技术能力

也正是我们在中国市场拓展业务的核心竞争力（详见下

表）。

中国中药市场的规模约为日本汉方市场的60倍。

在中国，随着西医对中医治疗的理解逐步加深，中西

医结合、取长补短的医疗模式正逐步走向成熟。因此，

我们深信，津村集团的核心竞争力不仅将成为推动中

药行业发展的动力之一，也将成为津村集团实现持续

成长的重要引擎。

发挥汉方价值链优势及津村在中国市场的优势

背景



销售、启发与普及加工原料药材的种植和采购

通过签约的产地公司采购高品质原料
确保药材的稳定供应和加工品的销售

生药平台（中药事业、大健康事业）

关联公司：�深圳津村药业、平村（深圳）医药、平安津村
药业、盛实百草药业、白山林村、平村众赢
（湖北）

生产和销售以经典名方为主，具备安全性、
有效性和一致性的中成药及汉方浸膏粉末

供应日本国内工厂（茨城、静冈）

销售给中成药制造商等

销售给医院和药店

销售给普通消费者

销售给医院、
药房和普通消费者

饮片

大健康产品（健康食品）

供应

供应

加工

加工

制剂平台（中成药事业）
关联公司：上海津村制药、天津津村制药
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研究平台   关联公司：平安津村中医药科技

在价值链中制定质量标准，推进中成药的开发与上市

中国事业的三大平台构想（截至2025年3月31日）

在中国事业中，为实现与本土合作伙伴的价值共

创，津村构建了生药、制剂、研究三大平台。

“生药平台”负责日本和中国事业中所使用的原料

药材的种植、采购、分拣、加工及储存，并在中国开

展原料药材、饮片和大健康产品1的生产与销售。我们

在中国各地设有原料药材公司自管农场以培育和采购

优质药材，并以中国国内市场为中心，积极拓展原料

药材的外销渠道。对于中医个性化治疗中不可或缺的

中药饮片，集团不仅积极开拓销售渠道，还大力推广“一

人一方”的代加工服务，进一步提升了饮片品质的一致

性和便携性。

目前，集团正加速构建“制剂平台”和“研究平台”，

为中成药的制造、开发与研究奠定坚实基础。通过这

三大平台的逐步落地，津村将在解决中药行业课题的

同时，不断深化与本土医师及患者之间的信任关系。

以生药、制剂、研究三大平台为核心，构建与当地生产者、
医师及患者的价值共创基础

价值
创造

津村在2020年启动的“一人一方”服务，是指将

饮片加工、包装成中药汤剂、膏方、颗粒等剂型，为

患者提供节省自行煎药工作的代加工服务。“一人一方”

易存放、便携性高，广受医师与患者的好评，复购率

不断提升。对此，津村正以智能工厂为依托，积极向

更多的医生展现我们在饮片加工中的一致性、稳定性

以及剂型多样性的优势，通过医院等渠道加速服务落

地。

产品 煎煮

自动混合 加水扩大“一人一方”饮片增值服务

1. 营养品、功能性食品、保健产品等



中国事业是津村集团未来增长的关键引擎，也是

我们面向未来50至100年的核心战略之一。将津村集

团在日本国内汉方事业中所积累的品质、技术和经验，

与中国平安保险集团所拥有的庞大客户基础深度融合，

助力中国中药行业发展，为中国人民的健康贡献力量，

是津村集团中国事业的奋斗目标。同时，确保高品质

原料药材的稳定采购与供应，也是集团肩负的重要使

命。让我们引以为傲的是，通过与中国企业和高校的

联合研究，我们已成功实现了甘草人工种植技术的突

破，并在甘肃省实现了大规模种植，改变了以往只能

依赖野生采集的局面。

2024年，津村集团积极彰显所采购高品质药材的

价值，以原料药材为核心带动销售数量的增长，最终

实现了中国事业销售额同比增长约10%，达206亿日

元。

在第二个中期经营计划期间，津村将致力于扩大

事业规模、提高盈利能力，并着重推动以饮片为核心

的销售增长。在严格执行GACP标准管理，确保可追

溯性与高品质的饮片品类和产量不断增加的基础上，

我们还计划与具备渠道优势的饮片企业开展技术与业

务合作。2025年6月，津村与上海虹桥中药饮片有限

公司（以下简称虹桥饮片）签订了股权收购协议。虹桥

饮片是一家在上海地区拥有强大销售网络的饮片企业。

集团将借助虹桥饮片强大的本土销售能力，结合津村

在高品质药材、循证研究方面的积累，以及“一人一方”

的制造技术和丰富经验，共同提升所售饮片的品质与

使用便利性，进一步扩大事业规模。

在制剂平台方面，围绕中成药业务，我们已与多

家相关企业开展了合作探讨。众多企业都表达了希望

与津村合作的意愿，其中也包括我们主动联系的企业，

目前集团正在积极、谨慎地推进洽谈。参与中成药事

业及相关基础建设是我们第二个中期经营计划中的重

要课题，因此，集团将持续推进与众多优秀中成药企

业的探讨与合作。

在研究平台方面，津村将积极响应中国政府推动

经典名方与高品质中药开发的政策导向。除了传统经

典名方的开发外，我们还将联合高校和中药行业专家，

将中成药的新药开发和上市纳入企业发展规划。越来

越多的西医认可中药疗效，中药的循证需求日益增加。

津村在汉方制剂上的优势，包括GACP管理下的高品

质药材，以及保证制剂一致性的制造方法等，高度契

合了中国消费者对药品安全与安心的期待。此外，批

次间差异极小的制剂，在临床试验中也将具有显著优

势。

津村集团高度重视自然环境保护，积极推进环境

友好型药材种植技术的开发，致力于实现可持续的药

材种植。同时，津村十分注重通过药材的种植和加工

创造就业机会，改善生产者的生活质量，从而切实履

行对当地社会环境的企业责任。通过这些努力，我们

希望成为一家能深受利益相关方认可与信赖的中药企

业。

展望未来，中国社会正在迅速步入少子老龄化阶

段。与此同时，中国政府正大力推动中药行业发展，

推进中成药的标准化与质量管理体系建设，中药市场

规模预计将继续扩大。对此，我们将继续深化与中国

事业合作伙伴——中国平安保险集团的合作，秉承公

司创始人津村重舍“良药必畅销”的信念，充分发挥津

村集团在供应链与技术经验方面的优势，持续向中国

市场提供高品质的产品。我们立志成为一家在中国广

受认可与信赖的中药企业，也希望为中国人民的健康

和更加美好的未来贡献力量。

致力于成为守护中国国民健康、
深受信赖的中药企业展望

Co-COO（中国总代表）致辞
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户田 光胤
Co-COO（联席首席运营官）

中国总代表
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1811.4% 中国事业（生药平台）

88.6% 
日本国内事业

（2024年度）
·原料药材　　·饮片
·大健康产品（营养品、功能性食品、保健产品等）

中成药
(约9,000个处方）

【约11万亿日元】

中国药典收录处方
(约1,600个处方）

经典名方
(约300个处方）

■原料药材　
■中药饮片

资料来源：津村根据中国工业和信息化部、国家药品监督管理局、国家统计局的数据编制
按1人民币=20日元的汇率折算 

中药市场

【约16万亿日元】
约为日本汉方市场的

60倍

【约5万亿日元】
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OCUS 中药市场的特点

中药市场的变化中国事业的产品线与服务

注1: 按1人民币=20日元的汇率折算
注2: 数据来自中国工业和信息化部、中国国家统计局

中药分类

中药是延续2700多年历史的中医学的用药总称。

与汉方药一样，它们也是由自然界中的植物、动物和

矿物质制造而成。虽然中医学是以传统的经典理论为

基础，但其结合各个时代的流行病进行验证，并不断

吸收学习新的治疗方法。因此，不断有新的配方应运

而生，新的中成药也在不断发展。

中药在医药品上分为“中成药”与“中药饮片”。此

外还有一些由药材制成的，具有养生（预防）功效的保

健食品。

中药市场的趋势

中国的中药市场规模约为16万亿日元，是日本汉

方药与药材市场的60多倍。其中，中成药市场规模约

为11万亿日元，原料药材和中药饮片的市场规模约为

5万亿日元。目前中国批准生产的中成药药方约9,000

种，涵盖古今。而列入“中国药典1”的处方约为1,600

个，经典名方2约300个。在实际临床中使用的约600

余种的中药饮片是经过炮制加工3制成的。

此外，中国政府出台政策，重点开发基于经典名

方的中药，并加大扶持中药的研发和品质的提升。目

前中成药生产企业约有2,400家，虽然中成药市场集

中度不高，但正在逐步形成中成药制药集团。

进入市场的方针

中国政府颁布的“健康中国2030”中提出了坚持

中西医并重，推动中药生产标准化和规模化的工作方

针。中成药发展的过程中“标准化”一直是关键点，中

国政府也非常重视中成药的标准化。因此，津村集团

希望应用汉方业务中积累的安全性、有效性和一致性

相关的技术和专有工艺，为实现中成药的标准化生产，

以及中药产业的发展做出贡献。

此外，中国政府高度重视药材的品质和可追溯性，

出台了一系列相关政策，用经过GACP管理、可追溯

性得到充分保障的原料生产的中药材及饮片的市场需

求预计将持续增长。津村集团将使用优质药材以提供

高附加值服务，为中国人民的健康做出贡献。

1. �中国国家药品监督管理局颁布的《药品管理法》，旨在确保国家药品质量，保证人
民用药的安全性、有效性和品质控制

2. �清代以前编纂的古代医书中所列的处方
3. �蒸、煮、炒等加工


