
2031年度前希望
达到的水准

10％

盈利能力

・增加开具10种以上汉方制剂处方的医师数量

・增加开具诊疗领域基本处方的医师数量

・构建汉方制剂循证医学

・基于汉方的价值诉求降低国家医保药价调整率

・“未病”的科学化、汉方治疗的个性化

・降低药材采购成本（种植化、机械化）

・扩大生产流程中的自动化范围

・在生药平台端扩大饮片销售比例

・在制剂平台端参与中成药事业

・缩短应收账款周期

・提高销售、生产和采购计划的精确度

・汉方价值链的DX

・推进事业投资，压缩现金储备

・加速减少交叉持股股份直至清零

・依据相应标准进行投资决策

・保持财务健康度，有效利用有息负债
・自有资本比率50%以上

销售增长

成本率降低

销售管理费用率降低

中国事业利润率提高

总资产
周转率

改善CCC

有效利用有息负债

减少交叉持股股份

提高设备投资回报率

财务杠杆
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津村集团认为，通过积极投资推动事业持续发展

与业绩增长，提升企业价值，是对股东和投资者最大

的回报。为实现长期经营愿景与可持续发展愿景，津

村致力于达成5大战略课题的定性目标及中长期环境目

标，同时将ROE视为衡量股东价值持续提升的重要经

营指标，并将其分解为“盈利能力”、“总资产周转率”、

“财务杠杆”三个要素，加速推动改善工作。

实现中长期企业价值提升（ROE的提升）

ROE

注1: 股东资本成本：约7%
使用CAPM计算
　　无风险利率 ：2%
　　风险溢价 ：6％
　　β系数 ：约0.8
权益利差 = 
ROE-股东资本成本

改善动机 主要举措

财务战略的进展

①盈利能力

在销售额增长方面，日本国内的医疗用汉方制

剂领域将通过增加开具诊疗领域基本处方的医师数

量，进一步构建循证医学，实现每年100万盒的增长

（CAGR约4%）。在OTC汉方领域，则通过增加销售门

店数量，推动日本业务销售额实现CAGR 4.5%的增

长。与此同时，中国事业将以饮片为核心，扩大生药

平台的销售力度，力争实现销售额CAGR 30%的增长，

大幅提高利润率。在制剂平台，我们将加速参与中成

药事业，夯实长期发展基础。

在成本控制方面，津村将致力于降低包括药材采

购成本在内的生产制造费用。在第二个中期经营计划

期间，由于提前招聘生产线和技术相关人财，预计单

位制造成本将受人工成本和折旧费用的影响而暂时上

升。对此，集团将通过扩大生产流程的自动化范围，

积极引入譬如新型机器人、AI等新技术并在新工厂落

第二个中期经营计划的行动计划
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实应用，在2031年逐步完成自动化的普及，从而实现

低成本运营。此外，为降低药材采购成本，目前我们

正逐步扩大野生药材的种植规模，并积极推进“种植、

初加工、挑选”工艺的自动化。津村计划在各基地加快

落实以上举措，以实现在2035年将劳动生产率提高至

2021年的两倍以上的目标。

津村将确保销售管理费用保持在合并销售额比率

的5%或以上水平，该部分资金将主要用于“未病”科

学化和汉方制剂循证体系建设的研发。与此同时，通

过汉方价值链的DX提高生产效率，目标是将人均销售

额提高至2021年度的两倍以上，并将销售管理费用比

率控制在20%～25％之间。

②总资产周转率

通过缩短优化CCC出售交叉持股股份，以及提高

设备投资回报率，提升总资产周转率。

缩短优化CCC是一项中长期的工作，我们将基于

供应链整体的平衡和风险管控协同推进。2024年，通

过实施缩短应收账款周期的举措，CCC已缩短约半个

月。未来，我们将以开发并引入的“药材混合指示系统”

为核心，推动从药材种植开始的汉方价值链的整体变

革，以期将运营周期的CCC进一步缩短约3个月。

与上一年度末相比，2024年的交叉持股股份已减

少约30%，我们将努力尽早实现持股量减半。此外，

在第二个中期经营计划期间，我们将以实现持股量清

零为目标，持续推进减持进程。

津村将第二个中期经营计划的3年期定位为“迈向

‘Cho-Wa’（和谐）未来的成长战略与投资关键期”，并

计划投资约1,800亿日元，主要用于日本国内事业的

产能增强等成长型投资。为了评估投资项目的成本效

益，津村引入了NPV和IRR等投资决策标准，并将基

于资本成本和资本效率做出经营决策。

③财务杠杆

在第二个中期经营计划期间，津村将主要通过合

理运用有息负债提高资本效率，并以此作为财务杠杆

的基本手段来支持成长型投资。尽管这将带来自有资

本比率有所下降，但我们将在确保财务健康度的基础

上，追求最佳资本结构。

第一个中期经营计划（2022～2024年度）业绩

现金流入

其他 44亿日元

资产负债表管理 83亿日元

新增融资

407亿日元

产能扩充等

675亿日元

经营CF（现金流）

559亿日元

股东回报 218亿日元

偿还借款 200亿日元

现金流出 现金流入 现金流出

应收账款
周期缩短：
90亿日元

减少交叉
持股股份：
56亿日元

回购
库存股：
27亿日元

减少交叉持股
利用流动资金等

＋ 通过运营基础缩短优化CCC
－ 为确保BCP的顺利实施而充足药材库存

有息负债

1,430亿日元～

经营CF（现金流） 

700亿日元

资产负债表管理 

200亿日元

产能扩充等

2,000亿日元～

股东回报 

330亿日元～

第二个中期经营计划（2025～2027年度）计划

以DOE为
指标逐步提
升中长期股
息

面向未来增长
的投资：

·产能扩充
·数字化转型
 （DX）投资
·可持续性投资
·中国事业合作

现金分配的变化

注2 ：截至2025年5月12日（第二个中期经营计划发布）
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浸膏粉末生产工艺的设备投资和产能

造粒和包装工艺的设备投资和产能

稳定供应
所需产量

天津

上海

茨城

静冈

第三期运行

第四期
SD运行
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浸膏粉末产能
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新造粒包装车间运行
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设备更新

旧生产线停止运行

群马产品数量

（年度）

津村将在综合考虑未来以医疗用汉方制剂为中心

的销量增长预期、老化工厂的停产及维护计划等因素

的基础上，重点推进从第一个中期经营计划延续下来

的投资项目。

在浸膏粉末的生产工艺中，静冈工厂因设备老化

问题，计划于2031年前后停产。茨城工厂和上海工

厂也因设备更新将会临时停产。为应对这一系列状况，

津村正在积极推进天津工厂的第三期生产车间和茨城

第四期SD生产车间的建设，并计划于未来启动群马工

厂的建设项目。

在造粒和包装工艺方面，茨城和静冈工厂预计将

于2029年因设备更新而暂时停产，而茨城工厂的旧

生产线也将从2033年起逐步停止运行。为此，公司正

积极引入更先进的自动化技术，推动茨城工厂新造粒

包装车间的建设。群马工厂也在规划建设具备夜间无

人操作能力、可大幅节省人力的造粒包装车间。目前，

我们正在对茨城工厂旧生产线进行技术研讨，以延长

其使用年限，进而考虑推迟群马工厂的建设时间。

由于建设成本持续高企，预计在第二个中期经营

计划期间，汉方制剂生产相关的投资额将达到1,800

亿日元。津村将通过精细化管理，降低单个项目投资

成本，以确保投资效益，并持续推动稳定供应与成长

型投资。

汉方制剂生产相关的投资计划


