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一人ひとりの成長により、会社は成長する 

 

新年、あけましておめでとうございます。 

 

本日から、ツムラの新たなステージを創造するための新しい年が始まります。我々全員が

同じ方向へ力を合わせ、一緒に頑張っていくことを決意したいと思います。 

 

昨年発表しました２０１２年～２０１５年度の中期経営計画は、１０年後のツムラのある

べき姿である「２０２１年ビジョン」の実現を目指すための、マイルストーンとして策定

しました。国内の患者様が、どの医療機関・診療科においても、必要に応じて“漢方”を

取り入れた治療を受けられる医療現場の実現に貢献するため、全社一丸となって取り組ん

でいきましょう。 

 

今後は、漢方製剤の堅調な需要により事業規模が大きくなり、生産能力を確保するための

過去最大の設備投資が続き、数年先の生産量を考えた上での原料生薬の手配量や在庫金額

の増加などが予想されます。ツムラグループの全ての組織が、理念に基づきビジョンの実

現に向けて、新たな価値を創造できるポテンシャルを秘めています。基本を忠実に守り、

原理原則に従い、行動することにより必ずや良い結果がもたらされるものと確信していま

す。 

 

私たち一人ひとりが、共有する基本的な理念である「経営理念」と「企業使命」の先に、

常に患者様がいらっしゃることを強く意識しなければなりません。患者様に安心して安全

に服用いただき、治療効果をあげていただける漢方製剤を安定供給し、その品質を常に保

証できるよう、自分たちの組織が追い求めるべきものが何かを深く考えてください。そし

て、自ら実行に移していくことが、自然にできるようになる企業集団を目指したいと思っ

ています。経営を支える基盤には必ず“人”がいます。“人”が組織をつくり、組織が企業

を支えて成長を促しているのですから、「一人ひとりが成長することによって、はじめて会

社は成長する」という覚悟を持って取り組んでいきましょう。 

 

大きな求心力のある「漢方」という事業を当社規模で行っている会社は、世界中どこにも

ありません。手本がない中で、大事なことは「漢方」事業をどうやって自分の組織や仕事

に正しく落とし込めるかということです。それらをグループ企業の社員全員が同じレベル

で理解し、考え、話し合える会社にしていきたい。これが私の思いです。 

 

年頭にあたり、理念に基づく経営を実践すべく、今後取り組むべき課題、私の思いについ

てお話ししました。皆さんとご家族の方々にとって希望に満ち、笑顔で健康に過ごせる年

となりますことを、心からお祈りします。 

 

以 上 


